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Analiza oraz prognozy sytuacji ekonomiczno–finansowej  

Centralnego Szpitala Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w Łodzi. 

 

Na podstawie artykułu 53a ustęp 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o 

działalności leczniczej, Centralny Szpital Kliniczny Uniwersytetu Medycznego w Łodzi  

przedstawia raport o sytuacji ekonomicznej wraz z prognozą na kolejne trzy lata. 

Szpital zamknął rok 2021 zyskiem wynoszącym 5.406.298,01 zł. Kształtowanie się 

poszczególnych wielkości , które pozwoliło osiągnąć pozytywny wynik jest przedstawione 

poniżej. 

W roku 2021 zmieniła się struktura Szpitala – został przejęty, wraz z kontraktem,  
Oddział Toksykologii z IMP im. Nofera  oraz włączono w struktury CKD Klinikę 
Gastroenterologii ( przejęcie ze Szapita WAM) .  

Poniższa tabela prezentuje strukturę zatrudnienia za 2020 i 2021 rok . 

Wyszczególnienie 
przeciętna 2021 kobiety  mężczyźni przeciętna 2020 

etaty osoby etaty osoby etaty osoby etaty osoby 

pracownicy ogółem 2 381,64 2 625,50 1 997,68 2 183,09 383,95 439,42 2 182,43 2 420,61 

wyższy 793,58 979,58 580,69 718,69 212,89 260,90 724,95 910,72 

średni 1 086,91 1 126,63 1 041,70 1 079,75 45,21 46,88 994,71 1 033,83 

personel pomocniczy 178,09 180,65 161,79 163,69 16,30 16,96 169,17 171,71 

obsługa 171,28 177,27 95,51 100,17 75,77 77,10 151,53 156,86 

pracownicy 
administ.-biurowi 144,00 150,60 111,23 114,02 32,77 36,58 135,08 140,50 

dyrekcja 7,77 7,77 6,77 6,77 1,00 1,00 7,00 7,00 
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Poniżej przedstawiono wybrane wielkości z rachunku zysków i strat, bilansu oraz 
podstawowe wskaźniki finansowe. 
 

    
ZA ROK OBROTOWY                        

2021 
ZA ROK OBROTOWY                        

2020 

1 2 3 4 

A 

Przychody netto ze sprzedaży produktów, 
towarów i materiałów w tym: 521 875 990,61 413 129 315,25 

I przychody netto ze sprzedaży produktów w tym 500 226 759,00 396 279 258,70 

a Przychody ze sprzedaży usług medycznych  485 487 543,10 386 171 504,00 

b Pozostałe przychody  14 739 215,90 10 107 754,70 

III Zmiana stanu produktów -3 782 294,43 -4 180 620,04 

IV 
Dotacje oraz inne dofinansowania działalności bieżącej 
ZOZ 25 431 526,04 21 030 676,59 

B koszty działalności operacyjnej w tym: 544 119 871,24 442 630 065,27 

I Amortyzacja 21 417 782,04 18 119 028,63 

II Zużycie materiałów i energii 146 054 182,24 148 794 619,77 

III Usługi obce 103 637 187,85 75 239 307,26 

IV Podatki i opłaty 2 383 117,91 2 667 901,95 

V Wynagrodzenia 225 178 745,48 163 670 557,80 

VI Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 43 735 633,19 32 558 190,00 

  w tym ubezpieczenia emerytalne 18 633 084,33 13 985 218,96 

VII Pozostałe koszty rodzajowe 1 713 222,53 1 580 459,86 

C Zysk (strata)  ze sprzedaży (A-B) -22 243 880,63 -29 500 750,02 

D Pozostałe przychody operacyjne 28 613 337,54 51 361 376,52 

I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0,00 678,07 

II Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych  7 436,06 15 691,54 

III Dotacje 14 480 279,88 15 137 632,88 

IV Inne przychody operacyjne 14 125 621,60 36 207 374,03 

E Pozostałe koszty operacyjne 565 279,22 18 362 437,58 

I Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 23 793,48 0,00 

II Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych  10 478,00 7 520,00 

III Inne koszty operacyjne 531 007,74 18 354 917,58 

F Zysk ( strata) z działalnosci operacyjnej(C+D-E) 5 804 177,69 3 498 188,92 

G Przychody finansowe 77 677,32 57 861,05 

I Odsetki 77 677,32 57 861,05 

H Koszty finansowe 47 464,00 134 862,54 

I Odsetki 17 294,84 130 142,63 

IV Inne 30 169,16 4 719,91 

I zysk (strata)z działalnosci gospodarczej(F+G-H) 5 834 391,01 3 421 187,43 

J Zysk (strata) brutto (I+/-J) 5 834 391,01 3 421 187,43 

K Podatek dochodowy 428 093,00 370 472,00 

M Zysk (strata) netto (K-L-M) 5 406 298,01 3 050 715,43 
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BILANS  2021 
 

  

AKTYWA             
Stan na                       

31-12-2021 
Stan na                       

31-12-2020 
  PASYWA 

Stan na                       
31-12-2021 

Stan na                       
31-12-2020 

A. Aktywa trwałe  95 065 429,94 99 556 264,18 A. 
Kapitał (fundusz) 
własny 

33 272 756,04 20 213 540,27 

I 
Wartości 
niematerialne i 
prawne  

922 454,12 1 602 200,41 I 
Kapitał (fundusz) 
założycielski 

30 450 618,58 30 450 618,58 

1. 
Koszty zakończonych prac 
rozwojowych 

    II 
Kapitał (fundusz) 
zakładu 

    

2 Wartość firmy     III 
Kapitał z aktualizacji 
wyceny 

    

3 
Inne wartości 
niematerialne i prawne 

922 454,12 1 602 200,41 IV 
Pozostałe kapitały 
(fundusze) rezerwowe 

    

4 
Zaliczki na wartości 
niematerialne i prawne 

    V 
Zysk (strata) z lat 
ubiegłych 

-2 584 160,55 -13 287 793,74 

II 
Rzeczowe aktywa 
trwałe 

93 980 391,26 97 679 958,66 VI Zysk (strata) netto 5 406 298,01 3 050 715,43 

1. Środki trwałe  70 901 300,04 76 697 474,58 VII  
Odpisy z zysku netto w 
ciągu roku obrotowego 

    

a)  grunty  1 709 000,00 1 709 000,00 B 
Zobowiązania i rezerwy 
na zobowiązania  

176 669 676,77 171 198 096,88 

b) budynki i budowle 28 970 852,59 31 067 659,98 I 
Rezerwy na 
zobowiązania 

27 923 006,34 41 478 971,05 

c) 
urządzenia techniczne i 
maszyny 

3 081 049,10 2 792 586,68 1. 
Rezerwa z tytułu 
odroczonego podatku 
dochodowego 

    

d) środki transportu 503 789,47 244 949,17 2. 
Rezerwa na świadczenia 
emerytalne i podobne 

26 902 606,34 23 166 544,04 

e) inne środki trwałe 36 636 608,88 40 883 278,75 * długoterminowe 19 763 820,59 16 965 516,43 

        * krótkoterminowe 7 138 785,75 6 201 027,61 

2. Środki trwałe w budowie  23 079 091,22 20 982 484,08 3. Pozostałe rezerwy 1 020 400,00 18 312 427,01 

3. 
zaliczki na środki trwałe w 
budowie 

0,00 0,00 * długoterminowe   0,00 

III 
Należności 
długoterminowe 

0,00 0,00 * krótkoterminowe 1 020 400,00 18 312 427,01 

1 
Od jednostek 
powiązanych 

0,00 0,00 II 
Zobowiązania 
długoterminowe 

14 767,23 12 547,23 

2 

Od pozostałych 
jednostek,w których 
jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 1. Od jednostek powiązanych     

3 Od pozostałych jednostek 0,00 0,00 2. 

Od pozostałych jednostek 
w których jednostka 
posiada zaangażowanie w 
kapitale 

    

IV 
Inwestycjne 
długoterminowe 

0,00 0,00 3. 
wobec pozostałych 
jednostek 

14 767,23 12 547,23 

1 Nieruchomości 0,00 0,00 a) kredyty i pożyczki     

2 
Wartości niematerialne i 
prawne  

0,00 0,00 b) 
Z tytułu emisji dłużnych 
papierów wartosciowych 

    

3 
Długoterminowe aktywa 
finansowe 

0,00 0,00 c) 
inne zobowiązania 
finansowe 

    

4 
Inne inwestycje 
długoterminowe 

0,00 0,00 d) zobowiązania wekslowe     

V 
Długoterminowe 
rozliczenia 
międzyokresowe 

162 584,56 274 105,11 e) inne   14 767,23 12 547,23 

1. 
Aktywa z tytułu 
odroczonego podatku 
dochodowego  

    III 
Zobowiązania 
krótkoterminowe  

70 814 553,97 60 424 320,75 
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2. 
inne rozliczenia 
międzyokresowe 

162 584,56 274 105,11 1. Od jednostek powiązanych   0,00 

B. Aktywa obrotowe  114 877 002,87 91 855 372,97 2. 

Od pozostałych 
jednostek,w których 
jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale 

    

I  Zapasy 20 386 099,90 25 193 366,18 3. 
Wobec pozostałych 
jednostek 

68 640 774,78 58 430 448,70 

1. Materiały 20 386 099,90 25 193 366,18 a) Kredyty i pożyczki     

2. 
Półprodukty i produkty w 
toku 

    b) 
Z tytułu emisji dłużnych 
papierów wartosciowych 

    

3. Produkty gotowe     c) 
inne zobowiązania 
finansowe 

    

4. Towary     d) 
zobowiązania z tytułu 
dostaw: 

36 594 434,36 32 509 579,40 

5. Zaliczki na poczet dostaw     * do 12 miesięcy 36 078 917,73 31 901 121,34 

II 
Należności 
krótkoterminowe  

66 385 973,21 40 170 985,00 * powyżej 12 miesięcy 515 516,63 608 458,06 

1. 
Należności od  jednostek 
powiązanych 

0,00 0,00 e) 
zaliczki otrzymane na 
dostawy 

0,00 0,00 

2. 

Należności od  
pozostałych jednostek ,w 
których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 f) zobowiązania wekslowe 0,00 0,00 

3 
Należności od pozostałych 
jednostek 

66 385 973,21 40 170 985,00 g) 
z tytułu podatków, ceł, 
ubezpieczeń i innych 
świadczeń 

17 912 173,17 10 625 340,45 

a) 
Z tytułu dostaw i usług o 
okresie spłaty:  

64 831 578,75 38 333 355,03 h) z tytułu wynagrodzeń 11 247 890,13 11 096 387,89 

   - do 12 miesięcy 64 831 578,75 38 333 355,03 i) inne 2 886 277,12 4 199 140,96 

   -  powyżej 12 miesięcy   0,00 4. fundusze specjalne 2 173 779,19 1 993 872,05 

b) 

Z tytułu podatków, 
dotacji, ceł, ubezpieczeń 
społecznych i 
zdrowotnych oraz innych 
świadczeń 

0,00 0,00 IV 
Rozliczenia 
międzyokresowe 

77 917 349,23 69 282 257,85 

c) inne 1 554 394,46 1 837 629,97 1.  Ujemna wartość firmy 741 628,50 1 028 710,50 

d) 
Dochodzone na drodze 
sądowej 

0,00 0,00 2. 
Inne rozliczenia 
międzyokresowe  

77 175 720,73 68 253 547,35 

III 
Inwestycje 
krótkoterminowe  

26 802 922,41 25 257 144,98 * długoterminowe 46 511 086,23 48 712 526,37 

1. 
Krótkoterminowe aktywa 
finansowe 

26 802 922,41 25 257 144,98 * krótkoterminowe 30 664 634,50 19 541 020,98 

a) 
w jednostkach 
powiązanych 

            

b) 
w pozostałych 
jednostkach 

            

c) 
środki pieniężne i inne 
aktywa pieniężne 

26 802 922,41 25 257 144,98         

* 
Środki pieniężne w kasie i 
na rachunkach 

26 802 922,41 25 257 144,98         

* inne środki pieniężne              

* inne aktywa pieniężne             

2. 
Inne inwestycje 
krótkoterminowe 

            

IV 
Krótkoterminowe 
rozliczenia 
międzyokresowe 

1 302 007,35 1 233 876,81         

C 
Należne wpłaty na 
kapitał (fundusz) 
podstawowy 

    
        

D Udziały (akcje) własne             

  Suma aktywów 209 942 432,81 191 411 637,15   Suma pasywów 209 942 432,81 191 411 637,15 

 
Aktywa Szpitala w stosunku do roku poprzedniego wzrosły o ~10%.  Przyrost jest 

spowodowany w głównej mierze wzrostem aktywów obrotowych o ~25%.  Wysoki 
poziom aktywów obrotowych spowodowany był wzrostem należności krótkoterminowych. 
Wzrosły one o ~65% za sprawą nowych, bez limitowych umów z NFZ na zwalczanie 
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Covid-19  (badania PCR, miejsca covidowe na oddziałach, leczenie stomatologiczne i 
wypłaty dodatkowych 100% wynagrodzeń dla pracowników pracujących z Covid-19). W 
ślad za zwiększeniem świadczeń nielimitowanych i wypłatą 1/12 kontraktu NFZ 
wzrostowi uległ stan środków pieniężnych o ~6%.   
Aktywa  trwałe spadły o blisko 5%. Zakupy nowych środków trwałych i prowadzone 
inwestycje budowlane były mniejsze niż w roku 2020 i spowodowały niewielki spadek 
aktywów trwałych.  

 
Pasywa – Poziom finansowania majątku Szpitala kapitałami własnymi wzrósł w 

stosunku do lat poprzednich i wynosi ~16%.  Nastąpił wzrost zobowiązań 
krótkoterminowych. Przyczynił się do tego wzrost zobowiązań wobec pracowników 
(dodatkowe wypłaty tzw. Covidowe z NFZ i wzrost wynagrodzeń zgodnie z ustawą o 
najniższym wynagrodzeniu i wynagrodzeniach w służbie zdrowia). Natomiast spadek 
~30 % rezerw na zobowiązania wynika z rozwiązania części rezerw, zawiązanej na 
koszty do poniesienia w poprzednim roku, w związku z koniecznością wykonania 
świadczeń zapłaconych przez NFZ w 2020 a niewykonanych przez Szpital (Sieć i 
Ryczałt). 

 

W roku 2021 była wyższa dynamika wzrostu przychodów ze sprzedaży (26,3%) niż  
dynamika wzrostu kosztów (wzrost o 22,9%). Szpital na działalności podstawowej (wynik 
na sprzedaży) poniósł stratę w wysokości 22.243.880,63 zł.  Względem roku ubiegłego, 
wynik na sprzedaży  poprawił się lecz w dalszym ciągu jest ujemny. Spowodowane jest to 
specyfiką zapisów księgowych, ujmujących otrzymane darowizny (materiałowe i 
pieniężne) w pozostałych przychodach operacyjnych (poz. D rachunku zysków) natomiast 
koszty zużytych darowizn w pozycji kosztów działalności operacyjnej (pozycja B RZiS). 
Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku amortyzacji środków trwałych i WNiP która 
ujmowana jest w pozycji B.1. RZiS natomiast dotacje z których były zakupy finansowane 
rozliczane są w czasie i ujmowane jako pozostałe przychody w pozycji D.III rachunku 
zysków. 

 
Dzięki wysokiemu zyskowi na pozostałej działalności operacyjnej (zysk 5.804.177,69 zł) 

działalność Szpitala  w roku obrotowym zamknęła się zyskiem brutto w kwocie 

5.834.391,01 zł. Po opłaceniu podatku dochodowego zysk netto roku, w wysokości 

5.406.298,01zł. został przeznaczony na pokrycie strat z lat ubiegłych w kwocie 

2.584.160,55 zł. oraz w kwocie 2.822.137,46 na zwiększenie kapitału (funduszu) 

podstawowego.  

Inwestycje – zakupy i darowizny środków trwałych oraz  wartości niematerialnych 
i prawnych w roku 2020. 
 
W roku 2021 nakłady na środki trwałe i WNiP wyniosły 16.046.111,89 złotych  

W tym; 
 

1/ Nakłady poniesione na zakup gruntów (gr.0) – 0,00 zł., 
2/ Nakłady poniesione na budynki (gr.1) – 4.670.918,16 zł., 
3/ Maszyny ogólnego zastosowania – głównie sprzęt komputerowy (gr 4) –  

676.497,02 zł., 
 4/ Urządzenia techniczne (gr. 6) – 878.537,17 zł., 
 5/ Środki transportu (gr. 7) – 342.312,89 zł., 
 5/ Narzędzia i przyrządy - głównie sprzęt medyczny (gr.8) – 9.326.275,76 zł. 
 8/ WNiP – 151.570,89 zł, 
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Źródła finansowania zakupów: 
 
1/ Środki przekazane przez Ministerstwo Zdrowia wynosiły – 5.648.592,66 w tym: 
 - zakup aparatury medycznej (USG)  – 2.944.870,05 
 - Rozbudowa o dobudowa Budynku C- Sporna – 1.653.421,62 
 - przebudowa oddziałów na Spornej – oddziały pediatryczne – 808.684,77 
  
2/ Środki przekazane przez Unię Europejską  wynosiły – 4.638.801,04 złotych, w tym: 
 - przebudowa oddziałów na Spornej – oddziały pediatryczne – 4.582.546,84 
  
3/ Środki własne – 5.666.380,33 zł . 
 
4/ Pozostałe dotacje – 86.626,97 złotych, w tym: 

- Uniwersytet Medyczny kwota 46.490,00 – dofinansowanie do zakupu USG.  
 
5/ Darowizny środków trwałych wynosiły – 1.107.804,80 złotych, w tym 738.804,80 zł   

stanowi wartość darowizn od WOŚP, a 140.440,33 zł darowizny Lotniczego 
Pogotowia Ratunkowego. 
 

 
Wskaźniki oceny analizy finansowej za rok 2021 
 

 
Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018 

Grupa Wskaźniki Wartość 
wskaźnika 

Ocena 

1.Wskaźniki 
zyskowności 

1/ wskaźnik zyskowności netto (%) 0,98 3 
2/ wskaźnik zyskowności działalności 
operacyjnej (%) 

1,05 3 

3/ wskaźnik zyskowności aktywów (%) 2,69 4 

  1. Razem 10 

2.Wskaźniki 
płynności 

1/ wskaźnik bieżącej płynności 1,45 8 
2/ wskaźnik szybkiej płynności 1,19 13 

  2. Razem 21 

3.Wskaźniki 
efektywności 

1/ wskaźnik rotacji należności (w dniach) 37 3 
2/ wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 46 7 

  3. Razem 10 

4.Wskaźniki 
zadłużenia 

1/ wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 47 8 
2/ wskaźnik wypłacalności 2,97 4 

  4. Razem 12 

    

 
Łączna wartość punktów  

 
53 

  

 

Przedstawione wskaźniki oraz odpowiadająca im ocena punktowa zachowują wartości 

zbliżone do wartości normatywnych i potwierdzają możliwość kontynuowania działalności 

w nie zmniejszonym zakresie, w kolejnym roku obrotowym. 
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Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2022 – 2024 
 

 
Założenia do prognozy  ekonomiczno-finansowej zostały oparte o planowane 

inwestycje w latach 2022-2024 oraz ich współfinansowanie ze źródeł obcych. 
Uwzględniony został wzrost przychodów z NFZ w kolejnych latach, w porównaniu do 2021 
oraz wzrost kosztów usług obcych, zakładający wzrost zatrudnienia z umów cywilno-
prawnych oraz ustawowy wzrost wynagrodzeń dla osób zatrudnionych na umowy o pracę. 
Koszty amortyzacji, z uwagi na duże inwestycje, zostały podwyższone o planowane odpisy 
umorzeniowe. Pozostałe koszty, ujęte w rachunku zysków i strat, zostały przeliczone 
według prognozowanych wskaźników inflacji na lata 2022-2024 i zweryfikowane o 
oszczędności wynikające z planowanych inwestycji.   
 
 
Planowane zakupy i inwestycje budowlane w latach przedstawia poniższa tabela 
 

W tysiącach złotych 
Lp Rodzaj inwestycji 2022 2023 2024 Źródło 

finansowania 

1 Zakup unitów stomatologicznych z 
pełnym wyposażeniem 

  
1.000 

 
3.000 

Dotacja MZ  – 
środki własne 

2 Dobudowa Izby przyjęć Psychiatrii 
i Oddziału Izolacyjnego  

 
150 

 
14.600 

 
11.000 

Dotacje MZ i UE,  
Środki własne 

3 Wdrożenie nowego systemu 
informatycznego e-faktury, 
elektroniczny obieg dokumentów    

 
1.000 

 
1.000 

 
 

Dotacja MZ, oraz 
środki własne 

4 Przebudowa i unowocześnienie 
wyposażenia aparaturowego 
Oddziałów I, IV, VIII, IX, X, XI, XII 
Ośrodka Pediatrycznego 

 
1.400 

 
 

 
 

Dotacja UE , dotacja 
MZ oraz środki 
własne.  Realizacja 
w latach 2017-2022 

5 Rozbudowa systemu 
informatycznego i wdrożenie e-
usług oraz zakup sprzętu 
informatycznego i oprogram. 

 
1.500 

 
1.800 

 
1.000 

 
Dotacja MZ, i 
środki własne 

6 Budowa Łódzkiego Centrum 
Toksykologii  

 
22.000 

 
35.000 

 Dotacja MZ, i 
środki własne 

7 Pozostałe wyposażenie 
medyczne – dostosowanie do 
wymogów MZ  

 
10.000 

 
10.000 

 
5.000 

Środki UE, MZ i 
środki własne  

8 Nadbudowa budynku Pediatrii 
(Sporna) i lądowisko  

 15.000 25.000 Dotacja MZ oraz 
Środki własne 

9 Pozostałe zakupy – zakup dwóch 
karetek, rozbudowa klimatyzacji 
we wszystkich lokalizacjach i inne 
zakupy. 

 
1.000 

 
1.000 

 
1.000 

 
Środki własne 

 
 
Opis planowanych inwestycji realizowanych z udziałem środków zewnętrznych.  
 
Ad. 1/ - Zakup unitów stomatologicznych z pełnym wyposażeniem jest niezbędny  

ze względu konieczność odnowienia bazy sprzętowej oraz planowane  
uruchomienie nowych sal klinicznych. W roku 2017 Szpital wymienił ~50% unitów  
- 70 sztuk unitów – zostało zakupionych z dotacji MZ.  

 
Ad. 3, 5/ Rozbudowa systemu informatycznego i wdrożenie e-usług w CSK.  

Inwestycja ze środków UE oraz środków MZ i własnych.          
Całkowity koszt inwestycji ~6.300 tys. złotych. 
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W ramach Projektu zostanie dostarczona infrastruktura oraz oprogramowanie 
niezbędne do utworzenia aplikacji oraz e-usług. 

Dostarczenie rozwiązań teleinformatycznych umożliwi: 

 Rejestrację on-line przez pacjentów na świadczenia zdrowotne, 

 Odwołanie bądź zmianę terminu wizyty on-line przez pacjenta, 

 Sprawdzenie on-line wyników badań  przez pacjenta, 

 Ujednolicenie systemu informatycznego w całym Szpitalu, 

 Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentów w całym Szpitalu – zarówno w 
części „białej” jak i „szarej”.    

Ad.2/ W ramach inwestycji przewiduje się rozbudowę istniejącego obiektu w kierunku 
zachodnim. Polegać będzie na budowie nowego jednokondygnacyjnego budynku , w 
którym usytuowana zostanie nowa Izba Przyjęć spełniająca wszystkie wymagania 
aktualnie obowiązujących przepisów oraz Oddział Izolacyjny.          

         Między budynkami pozostawiona będzie przestrzeń pozwalająca na zapewnienie    
         obsługi komunikacyjnej obiektu w terenie. Pomiędzy budynkami przewiduję budowę  
         dwukondygnacyjnego łącznika który zapewni bezpośredni dostęp zarówno do nowej   
         Izby Przyjęć jak i do jednostek organizacyjnych usytuowanych na parterze i piętrze   
         istniejącego budynku W tym samym celu, niejako na przedłużeniu osi łącznika, planuje   
         się budowę drugiego ,jednokondygnacyjnego w obszarze wewnętrznego patio  
         istniejącego budynku, na poziomi I piętra. W budynku istniejącym przewiduje się    
         przebudowę jego fragmentów, w szczególności obszaru istniejącej Izby Przyjęć oraz   
         obszaru funkcjonalnego połączenia projektowanych łączników z istniejącą  
         infrastrukturą. 
 

Ad. 4/ Przebudowa i unowocześnienie wyposażenia aparaturowego Oddziałów I, IV, VIII,  
IX, X, XI, XII Ośrodka Pediatrycznego. Realizacja w ramach środków UE – POiŚ  
2014-2020. – Łączna kwota inwestycji – 28.015 tysięcy.  
Przedmiotem inwestycji jest przebudowa 7 oddziałów o charakterze zarówno 
zabiegowym, jak i zachowawczym.  Inwestycja prowadzona jest od roku 2018 a rok 
2022 jest ją zamykającym. 

Ad. 6/ W ramach projektu zostaną przeprowadzone kompleksowe prace budowlane oraz     
zostanie zakupiona nowa aparatura medyczna, laboratoryjna i wyposażenie dla 
nowopowstającego centrum (oddział szpitalny oraz laboratorium).  

Ad.7, 9/  Inwestycje dotyczą zakupu sprzętu medycznego ze środków MZ, UE oraz  
   własnych. Zakupiony sprzęt zostanie przeznaczony na wszystkie oddziały i  
   pracownie diagnostyczne Szpitala. 

 
 

Ad.8/  Planowana rozbudowa Ośrodka Pediatrycznego obejmować będzie nadbudowę  
 

Przedmiotem inwestycji jest „Nadbudowa części „B” Budynku Głównego dla 
potrzeb Centralnego Bloku Operacyjnego oraz lądowiska dla śmigłowców 
ratunkowych wraz z przebudową istniejącego Bloku Operacyjnego dla potrzeb 
oddziału szpitalnego w Uniwersyteckim Centrum Pediatrii im. M. Konopnickiej 
Centralnego Szpitala Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w Łodzi 
zlokalizowanym w Łodzi przy ul. Pankiewicza 16 (ul. Sporna 36/50). 

Realizacja niniejszego projektu umożliwi spełnienie następujących celów 
głównych, tj. powstanie niezbędnego lądowiska przy jedynym w regionie łódzkim 
funkcjonującym Szpitalnym Oddziale Ratunkowym dla Dzieci oraz budowę 
nowego bloku operacyjnego i oddziału okulistyki dla Dzieci.  



 
 

Strona 9 z 12 
 

Poniżej prezentujemy Rachunek Zysków i Strat oraz  Bilans (Aktywa – Pasywa)  
przedstawiające prognozowany wynik finansowy, jak i majątek Szpitala oraz jego 
finansowanie.  
Wartości przychodów i kosztów zostały zwaloryzowane o wskaźniki inflacji. 

Koszty wynagrodzeń zostały oszacowane o ustawowy wzrost wynagrodzeń 

Przyjęto założenia, że zatrudnienie pozostaje na poziomie roku 2021. W kolejnych 

latach wysokość pozostałych przychodów operacyjnych wzrasta o kwoty 

związane z rozliczeniami dotacji dotyczących zrealizowanych planów 

inwestycyjnych. Pozostałe koszty zostały zweryfikowane o znane na dzień 

tworzenia budżetu zmiany cen towarów, warunków umów, wysokości stawek 

opodatkowania i innych możliwych do ustalenia pozycji. 

 

Aktywa Szpitala są powiększone o zrealizowane zakupy inwestycyjne w danym 

roku i pomniejszone o odpisy umorzeniowe okresu obrachunkowego.  Pozycje 

zapasów i należności krótkoterminowych utrzymane są na  zbliżonym poziomie. 

Kapitał własny uwzględnia wynik finansowy roku obrotowego. Rozliczenia 

międzyokresowe są powiększone o planowane dotacje na inwestycje i 

pomniejszone o planowane opisy umorzeniowe. 

Zobowiązania i rezerwy zostały pomniejszone o planowane spłaty zobowiązań 

przeterminowanych. Spłata zobowiązań ma odzwierciedlenie w zmniejszeniu 

stanu inwestycji krótkoterminowych (środki na rachunkach bankowych).  

 

Rachunek zysków i strat w latach 2022 – 2024 

 

    

ZA ROK 
OBROTOWY                        

2022 

ZA ROK 
OBROTOWY                        

2023 

ZA ROK 
OBROTOWY                        

2024 

1 2 3 4 5 

A 
Przychody netto ze sprzedaży 
produktów, towarów i materiałów  

491 700 000,00 545 787 000,00 600 365 700,00 

B Koszty działalności operacyjnej  511 450 000,00 567 709 500,00 624 480 450,00 

C Zysk (strata)  ze sprzedaży (A-B) -19 750 000,00 -21 922 500,00 -24 114 750,00 

D Pozostałe przychody operacyjne 21 300 000,00 23 643 000,00 26 007 300,00 

E Pozostałe koszty operacyjne 800 000,00 888 000,00 976 800,00 

F 
Zysk ( strata) z działalnosci 
operacyjnej(C+D-E) 

750 000,00 832 500,00 915 750,00 

G Przychody finansowe 50 000,00 55 500,00 61 050,00 

H Koszty finansowe 30 000,00 33 300,00 36 630,00 

I 
zysk (strata)z działalności 
gospodarczej(F+G-H) 

770 000,00 854 700,00 940 170,00 

J Zysk (strata) brutto (I+/-J) 770 000,00 854 700,00 940 170,00 

K Podatek dochodowy 400 000,00 440 000,00 475 200,00 

M Zysk (strata) netto  
370 000,00 414 700,00 464 970,00 
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Bilans w latach 2022 – 2024 
 

  

AKTYWA             
Stan na                       

31-12-2022 
Stan na                       

31-12-2023 
Stan na                       

31-12-2024 

A. Aktywa trwałe  100 586 199,76 103 605 246,49 100 373 669,39 

II 
Rzeczowe aktywa 
trwałe 

100 436 199,76 103 445 246,49 100 173 669,39 

1. Środki trwałe  96 936 199,76 99 945 246,49 96 673 669,39 

III 
Należności 
długoterminowe 

0,00 0,00 0,00 

IV 
Inwestycje 
długoterminowe 

      

V 
Długoterminowe 
rozliczenia 
międzyokresowe 

150 000,00 160 000,00 200 000,00 

B. Aktywa obrotowe  105 011 184,78 107 019 838,05 114 148 756,65 

I  Zapasy 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00 

II 
Należności 
krótkoterminowe  

56 711 184,78 57 719 838,05 61 748 756,65 

3 
Należności od pozostałych 
jednostek 

56 711 184,78 57 719 838,05 61 748 756,65 

a) 
Z tytułu dostaw i usług o 
okresie spłaty:  

55 111 184,78 56 019 838,05 60 048 756,65 

   - do 12 miesięcy 55 111 184,78 56 019 838,05 60 048 756,65 

   -  powyżej 12 miesięcy       

c) inne 1 600 000,00 1 700 000,00 1 700 000,00 

III 
Inwestycje 
krótkoterminowe  

27 000 000,00 28 000 000,00 31 000 000,00 

IV 
Krótkoterminowe 
rozliczenia 
międzyokresowe 

1 300 000,00 1 300 000,00 1 400 000,00 

  Suma aktywów 205 597 384,54 210 625 084,54 214 522 426,04 
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  PASYWA 
Stan na                       

31-12-2022 
Stan na                       

31-12-2023 
Stan na                       

31-12-2024 

A. 
Kapitał (fundusz) 
własny 

33 642 756,04 34 057 456,04 34 522 426,04 

I 
Kapitał (fundusz) 
założycielski 

30 450 618,58 30 450 618,58 30 450 618,58 

II 
Kapitał (fundusz) 
zakładu 

2 822 137,46 3 192 137,46 3 606 837,46 

VI Zysk (strata) netto 370 000,00 414 700,00 464 970,00 

B 
Zobowiązania i rezerwy 
na zobowiązania  

171 954 628,50 176 567 628,50 180 000 000,00 

I 
Rezerwy na 
zobowiązania 

28 200 000,00 29 500 000,00 29 500 000,00 

2. 
Rezerwa na świadczenia 
emerytalne i podobne 

27 200 000,00 28 500 000,00 28 500 000,00 

* długoterminowe 20 000 000,00 21 000 000,00 21 000 000,00 

* krótkoterminowe 7 200 000,00 7 500 000,00 7 500 000,00 

3. Pozostałe rezerwy 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 

* długoterminowe       

* krótkoterminowe 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 

II 
Zobowiązania 
długoterminowe 

0,00 0,00 0,00 

III 
Zobowiązania 
krótkoterminowe  

64 800 000,00 67 400 000,00 70 000 000,00 

3. 
Wobec pozostałych 
jednostek 

62 500 000,00 64 900 000,00 67 300 000,00 

d) 
zobowiązania z tytułu 
dostaw: 

31 500 000,00 32 400 000,00 33 300 000,00 

* do 12 miesięcy 31 000 000,00 32 000 000,00 33 000 000,00 

* powyżej 12 miesięcy 500 000,00 400 000,00 300 000,00 

g) 
z tytułu podatków, ceł, 
ubezpieczeń i innych 
świadczeń 

17 000 000,00 17 500 000,00 18 000 000,00 

h) z tytułu wynagrodzeń 11 000 000,00 12 000 000,00 13 000 000,00 

i) inne 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00 

4. fundusze specjalne 2 300 000,00 2 500 000,00 2 700 000,00 

IV 
Rozliczenia 
międzyokresowe 

78 954 628,50 79 667 628,50 80 500 000,00 

1.  Ujemna wartość firmy 454 628,50 167 628,50 0,00 

2. 
Inne rozliczenia 
międzyokresowe  

78 500 000,00 79 500 000,00 80 500 000,00 

* długoterminowe 51 500 000,00 52 500 000,00 53 500 000,00 

* krótkoterminowe 27 000 000,00 27 000 000,00 27 000 000,00 

  Suma pasywów 205 597 384,54 210 625 084,54 214 522 426,04 
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Przedstawione poniżej wskaźniki oceny analizy finansowej są na poziomie wskaźników za 
rok 2021 i również wskazują na możliwość kontynuowania działalności w nie 
zmniejszonym zakresie, w kolejnych latach obrotowych. 
 
 

Wskaźniki oceny analizy finansowej w latach 2022 – 2024 
 
 
 

Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej                                                                         
w latach 2022 -2024 

    

  2022 2023 2024 

Wskaźniki 
Wartość 

wskaźnika 
Ocena 

Wartość 
wskaźnika 

Ocena 
Wartość 

wskaźnika 
Ocena 

1/ wskaźnik 
zyskowności netto 
(%) 

0,1 3 0,1 3 0,1 3 

2/ wskaźnik 
zyskowności 
działalności 
operacyjnej (%) 

0,15 3 0,16 3 0,15 3 

3/ wskaźnik 
zyskowności aktywów 
(%) 

0,18 3 0,2 3 0,22 3 

Razem   9   9   9 

              

1/ wskaźnik bieżącej 
płynności 

1,39 8 1,36 8 1,41 8 

2/ wskaźnik szybkiej 
płynności 

1,12 13 1,11 13 1,16 13 

Razem   21   21   21 

              

1/ wskaźnik rotacji 
należności (w dniach) 

45 2 37 3 35 3 

2/ wskaźnik rotacji 
zobowiązań (w dniach) 

26 7 23 7 22 7 

Razem   9   10   10 

              

1/ wskaźnik 
zadłużenia aktywów 
(%) 

45 8 46 8 46 8 

2/ wskaźnik 
wypłacalności 

2,76 4 2,86 4 2,88 4 

Razem   12   12   12 

              

Łączna wartość 
punktów  

  51   52   52 
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