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Analiza oraz prognozy sytuacji ekonomiczno—finansowej

Centralneqo Szpitala Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w t.odzi.

Na podstawie artykutu 53a ustep 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalno$ci leczniczej, Centralny Szpital Kliniczny Uniwersytetu Medycznego w todzi
przedstawia raport o sytuacji ekonomicznej wraz z prognozg na kolejne trzy lata.

Szpital zamknat rok 2021 zyskiem wynoszgcym 5.406.298,01 zt. Ksztaltowanie sie

poszczegolnych wielkosci , ktore pozwolito osiggngc¢ pozytywny wynik jest przedstawione

ponizej.

W roku 2021 zmienita sie struktura Szpitala — zostat przejety, wraz z kontraktem,

Oddziat Toksykologii z IMP im. Nofera oraz wtgczono w struktury CKD Klinike

Gastroenterologii ( przejecie ze Szapita WAM) .

Ponizsza tabela prezentuje strukture zatrudnienia za 2020 i 2021 rok .

Wyszczegdlnienie przecietna 2021 kobiety mezczyzni przecietna 2020
etaty osoby etaty osoby etaty osoby etaty osoby

pracownicy ogétem 2 381,64 2625,50| 1997,68| 2183,09 383,95 439,42 | 2182,43| 2420,61
wyzszy 793,58 979,58 580,69 718,69 212,89 260,90 724,95 910,72
Sredni 1086,91 1126,63| 1041,70| 1079,75 45,21 46,88 994,71 1033,83
personel pomocniczy 178,09 180,65 161,79 163,69 16,30 16,96 169,17 171,71
obstuga 171,28 177,27 95,51 100,17 75,77 77,10 151,53 156,86
pracownicy

administ.-biurowi 144,00 150,60 111,23 114,02 32,77 36,58 135,08 140,50
dyrekcja 7,77 7,77 6,77 6,77 1,00 1,00 7,00 7,00

PN-EN IS0 9001:2015
PN-EN ISO/IEC 27001:2017

Dane teleadresowe placowek szpitala w todzi:

ul. Pomorska 251 (budynek A-3 IStomatologii) Tel. 42 675 75 00 Fax 42 678 93 68
ul. Pomorska 251 (budynek A-1 CKD) Tel. 42 201 41 00 Fax 42 201 41 01
ul. Czechostowacka 8/10 (bud. B-1 Psychiatria) Tel. 42 675 72 72 Fax 42 679 17 80
ul. Pankiewicza 146 (ul. Sporna 36/50) Tel. 42 617 77 77 Fax 42 617 79 88

Misja Szpitala: ,,Nasze Leczenie Ukoi Cierpienie”
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Ponizej przedstawiono wybrane wielkosci z rachunku zyskéw i strat, bilansu oraz
podstawowe wskazniki finansowe.

ZA ROK OBROTOWY | ZA ROK OBROTOWY
2021 2020
1 2 3 4
Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
A |towaréw i materiatéw w tym: 521 875 990,61 413 129 315,25
| | przychody netto ze sprzedazy produktow w tym 500 226 759,00 396 279 258,70
a | Przychody ze sprzedazy ustug medycznych 485 487 543,10 386 171 504,00
b | Pozostate przychody 14 739 215,90 10 107 754,70
IIl | Zmiana stanu produktéw -3782 294,43 -4 180 620,04
Dotacje oraz inne dofinansowania dziatalnosci biezgcej
v |zoz 25 431 526,04 21030 676,59
B | koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 544 119 871,24 442 630 065,27
| | Amortyzacja 21417 782,04 18 119 028,63
Il | Zuzycie materiatéw i energii 146 054 182,24 148 794 619,77
Il | Ustugi obce 103 637 187,85 75239 307,26
IV | Podatki i optaty 2383117,91 2 667 901,95
V | Wynagrodzenia 225178 745,48 163 670 557,80
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 43 735 633,19 32558 190,00
w tym ubezpieczenia emerytaine 18 633 084,33 13 985 218,96
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 1713222,53 1580 459,86
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -22 243 880,63 -29 500 750,02
D | Pozostate przychody operacyjne 28 613 337,54 51 361 376,52
| | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 678,07
Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 7 436,06 15 691,54
Il | Dotacje 14 480 279,88 15 137 632,88
IV | Inne przychody operacyjne 14125 621,60 36 207 374,03
E [Pozostate koszty operacyjne 565 279,22 18 362 437,58
| | Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 23793,48 0,00
Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 10 478,00 7 520,00
IIl | Inne koszty operacyjne 531 007,74 18 354 917,58
F | Zysk ( strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) 5804 177,69 3498 188,92
G | Przychody finansowe 77 677,32 57 861,05
| | Odsetki 77 677,32 57 861,05
H | Koszty finansowe 47 464,00 134 862,54
| | Odsetki 17 294,84 130 142,63
IV | Inne 30 169,16 4719,91
| |zysk (strata)z dzialalnosci gospodarczej(F+G-H) 5 834 391,01 3421187,43
J | Zysk (strata) brutto (I+/-J) 5834 391,01 3421187,43
K | Podatek dochodowy 428 093,00 370 472,00
M | Zysk (strata) netto (K-L-M) 5406 298,01 3 050 715,43
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BILANS 2021

Stan na Stan na Stan na Stan na
AKTYWA 31-12-2021 31-12-2020 PASYWA 31-12-2021 31-12-2020
A. | Aktywa trwate 95065 429,94 | 99 556 264,18 | A. \'fvf;’s':la; (fundusz) 33272756,04| 20 213 540,27
Wartosci Kapitat (fundusz)
| | niematerialne i 922 454,12 1602 200,41 | pitat | L 30 450 618,58 30 450 618,58
zatozycielski
prawne
1 Koszty zakoriczonych prac il Kapitat (fundusz)
" | rozwojowych zaktadu
2 | wartos¢ firmy m Kapitat z aktualizacji
wyceny
3 Ir'fne wart.osu . 922 454,12 160220041 | v Pozostate kapitaty
niematerialne i prawne (fundusze) rezerwowe
4 ZF.:1|ICZkI na warFosa Vv Zy.sk (strata) z lat 2584 160,55 | -13 287 793,74
niematerialne i prawne ubiegtych
I fr:vea‘::m"e aktywa 93980 391,26 | 97679 958,66 | VI | Zysk (strata) netto 5 406 298,01 3 050 715,43
1. | $rodki trwate 70 901 300,04 | 76 697 474,58 | vii | OdPisy 2 zysku netto w
ciagu roku obrotowego
a) |grunty 170900000  170900000| B |ZOPOWiazaniairezerwy | 476669 67677 | 171198 096,88
na zobowigzania
. Rezerwy na
b) | budynkiibudowle 28970 852,59 31067 659,98 | | zobowigzania 27 923 006,34 41 478 971,05
rzadzenia techniczne i Rezerwa z tytutu
c) urza 3081 049,10 2792586,68| 1. | odroczonego podatku
maszyny
dochodowego
d) | ¢rodki transportu 503 789,47 24494917 | 2. |Rezerwa naSwiadczenia 2690260634 | 23166 544,04
emerytalne i podobne
e) [ inne srodki trwate 36 636 608,88 40883 278,75 * dtugoterminowe 19 763 820,59 16 965 516,43
* krotkoterminowe 7 138 785,75 6201 027,61
2. | Srodki trwate w budowie 23079 091,22 20982 484,08 | 3. | Pozostate rezerwy 1020 400,00 18312 427,01
3, |Z3liczki nafrodki trwate w 0,00 0,00| * |[dtugoterminowe 0,00
budowie
m | Naleznosci 0,00 0,00 * [krétkoterminowe 1020 400,00 18312 427,01
diugoterminowe
1 | Odjednostek 0,00 o00| n |%obowiazania 14 767,23 12 547,23
powigzanych diugoterminowe
Od pozostatych
jednostek,w ktérych ) .
2 jednostka posiada 0,00 0,00 | 1. | Odjednostek powigzanych
zaangazowanie w kapitale
Od pozostatych jednostek
. w ktdrych jednostka
3 | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 2. . . .
posiada zaangazowanie w
kapitale
v Inwestycln_e 0,00 0,00 | 3. owec pozostatych 14 767,23 12 547,23
dlugoterminowe jednostek
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00 | a) | kredytyipozyczki
2 Wartosci niematerialne i 0,00 0,00| b) z tyt-uhf emisji dfu.inych
prawne papierdéw wartosciowych
3 I?fugotermmowe aktywa 0,00 0,00 ¢ |rme zobowigzania
finansowe finansowe
4 Inne |nwes-tyqe 0,00 0,00| d) | zobowigzania wekslowe
dtugoterminowe
Dtugoterminowe
V | rozliczenia 162 584,56 274 105,11 | e) |[inne 14 767,23 12 547,23
miedzyokresowe
Aktywa z tytutu Zobowiazani
1. | odroczonego podatku m | £02owiazania 70 814 553,97 | 60 424 320,75

dochodowego

krotkoterminowe
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2, [inne rozliczenia 162 584,56 27410511 | 1. | Od jednostek powigzanych 0,00
miedzyokresowe
Od pozostatych
B. | Aktywa obrotowe 114877 002,87 | 91855372,97 | 2. |iednostekw kidrych
jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
I |zZapasy 20 386 099,90 | 25193 366,18 | 3. j\gl(;’:(fsct’e’:(’ zostatych 68 640 774,78 58 430 448,70
1. | Materiaty 20 386 099,90 25193 366,18 | a) | Kredyty i pozyczki
5 Pétprodukty i produkty w b) Z tytutu emisji dtuznych
* | toku papieréow wartosciowych
3. | Produkty gotowe c) |T1ne zobowigzania
finansowe
4. | Towary g) |Zobowiazaniaztytutu 36 594 434,36 32509 579,40
dostaw:
5. | Zaliczki na poczet dostaw * | do 12 miesigcy 36078 917,73 31901 121,34
Naleznosci * - .
I} . . 66 385 973,21 40 170 985,00 powyzej 12 miesiecy 515 516,63 608 458,06
krétkoterminowe
1 Nale.znosu od jednostek 0,00 0,00| e zaliczki otrzymane na 0,00 0,00
powigzanych dostawy
Naleznosci od
pozostatych jednostek ,w . .
2. , ) R 0,00 0,00| f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
Naleznosci od pozostatych 2 tytutu podatkow, cef,
3 | P v 6638597321 4017098500 | g) | ubezpieczeniinnych 17912173,17 10 625 340,45
jednostek s .
Swiadczen
a) |2 Wtutudostawiustug o 6483157875 | 3833335503 h) | ztytutu wynagrodzen 11247 890,13 11 096 387,89
okresie sptaty:
- do 12 miesiecy 64 831 578,75 38333355,03| i) inne 2 886 277,12 4199 140,96
- powyzej 12 miesiecy 0,00 | 4. | fundusze specjalne 2173779,19 1993 872,05
Z tytutu podatkow,
dotacji, cet, ubezpieczen Rozliczenia
b) | spotecznychi 0,00 0,00| IV . 77 917 349,23 69 282 257,85
. miedzyokresowe
zdrowotnych oraz innych
Swiadczen
c) |inne 1554 394,46 1837629,97| 1. | Ujemna wartos$¢ firmy 741 628,50 1028 710,50
d) Dochod.zone na drodze 0,00 00| 2 In4ne rozliczenia 77175 720,73 68 253 547,35
sadowej miedzyokresowe
m | Inwestycje 2680292241 | 25257144,98| * | dtugoterminowe 46511 086,23 48712 526,37
krétkoterminowe
1. | Krotkoterminowe aktywa 26802922,41|  2525714498| * [krétkoterminowe 30664 634,50 |  19541020,98
finansowe
a) w jednostkach
powigzanych
b) w pozostatych
jednostkach
¢ | ®rodkipienigzne iinne 26802922,41 | 25257 144,98
aktywa pienigzne
« | Srodki pienigzne w kasie i 26 802 922,41 25257 144,98
na rachunkach
* inne $rodki pieniezne
* inne aktywa pieniezne
2 Inne inwestycje
" | krotkoterminowe
Krotkoterminowe
IV | rozliczenia 1302 007,35 1233 876,81
miedzyokresowe
Nalezne wptaty na
C | kapitat (fundusz)
podstawowy
D | Udziaty (akcje) wiasne
Suma aktywoéw 209 942 432,81 | 191 411 637,15 Suma pasywoéw 209 942 432,81 | 191 411 637,15

Aktywa Szpitala w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o ~10%. Przyrost jest
spowodowany w gtéwnej mierze wzrostem aktywow obrotowych o ~25%. Wysoki
poziom aktywow obrotowych spowodowany byt wzrostem nalezno$ci krotkoterminowych.
Wzrosty one 0 ~65% za sprawg nowych, bez limitowych umoéw z NFZ na zwalczanie
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Covid-19 (badania PCR, miejsca covidowe na oddziatach, leczenie stomatologiczne i
wyptaty dodatkowych 100% wynagrodzen dla pracownikéw pracujgcych z Covid-19). W
Slad za zwiekszeniem $wiadczen nielimitowanych i wyptatg 1/12 kontraktu NFZ
wzrostowi ulegt stan srodkow pienieznych o ~6%.

Aktywa trwate spadty o blisko 5%. Zakupy nowych Srodkow trwatych i prowadzone
inwestycje budowlane byty mniejsze niz w roku 2020 i spowodowaty niewielki spadek
aktywow trwatych.

Pasywa — Poziom finansowania majatku Szpitala kapitatami wlasnymi wzrést w
stosunku do lat poprzednich i wynosi ~16%. Nastgpit wzrost zobowigzan
krotkoterminowych. Przyczynit sie do tego wzrost zobowigzarn wobec pracownikow
(dodatkowe wyptaty tzw. Covidowe z NFZ i wzrost wynagrodzenh zgodnie z ustawg o
najnizszym wynagrodzeniu i wynagrodzeniach w stuzbie zdrowia). Natomiast spadek
~30 % rezerw na zobowigzania wynika z rozwigzania czesci rezerw, zawigzanej na
koszty do poniesienia w poprzednim roku, w zwigzku z konieczno$cig wykonania
Swiadczen zaptaconych przez NFZ w 2020 a niewykonanych przez Szpital (Sie€ i
Ryczatt).

W roku 2021 byta wyzsza dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy (26,3%) niz
dynamika wzrostu kosztéw (wzrost o 22,9%). Szpital na dziatalnosci podstawowej (wynik
na sprzedazy) poniost strate w wysokosci 22.243.880,63 zt. Wzgledem roku ubiegtego,
wynik na sprzedazy poprawit sie lecz w dalszym ciggu jest ujemny. Spowodowane jest to
specyfikg zapisow ksiegowych, ujmujgcych otrzymane darowizny (materiatowe i
pieniezne) w pozostatych przychodach operacyjnych (poz. D rachunku zyskéw) natomiast
koszty zuzytych darowizn w pozycji kosztow dziatalnosci operacyjnej (pozycja B RZIS).
Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku amortyzacji sSrodkéw trwatych i WNIP ktéra
ujmowana jest w pozycji B.1. RZiS natomiast dotacje z ktorych byty zakupy finansowane
rozliczane sg w czasie i uymowane jako pozostate przychody w pozycji D.llIl rachunku
zyskow.

Dzieki wysokiemu zyskowi na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (zysk 5.804.177,69 zt)
dziatalnos¢ Szpitala w roku obrotowym zamknefta sie zyskiem brutto w kwocie
5.834.391,01 zt. Po opftaceniu podatku dochodowego zysk netto roku, w wysokosci
5.406.298,01zt. zostat przeznaczony na pokrycie strat z lat ubiegtych w kwocie
2.584.160,55 zt. oraz w kwocie 2.822.137,46 na zwiekszenie kapitatu (funduszu)
podstawowego.

Inwestycje — zakupy i darowizny srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych w roku 2020.

W roku 2021 naktady na srodki trwate i WNIiP wyniosty 16.046.111,89 ztotych
W tym;

1/ Naktady poniesione na zakup gruntéw (gr.0) — 0,00 zt.,

2/ Naktady poniesione na budynki (gr.1) — 4.670.918,16 zt.,

3/ Maszyny ogdlnego zastosowania — gtéwnie sprzet komputerowy (gr 4) —
676.497,02 zt.,

4/ Urzadzenia techniczne (gr. 6) — 878.537,17 zt.,

5/ Srodki transportu (gr. 7) — 342.312,89 zt.,

5/ Narzedzia i przyrzady - gtdwnie sprzet medyczny (gr.8) — 9.326.275,76 zt.

8/ WNIP — 151.570,89 zt,
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Zrédta finansowania zakupow:

1/ Srodki przekazane przez Ministerstwo Zdrowia wynosity — 5.648.592,66 w tym:
- zakup aparatury medycznej (USG) — 2.944.870,05
- Rozbudowa o dobudowa Budynku C- Sporna — 1.653.421,62
- przebudowa oddziatéw na Spornej — oddziaty pediatryczne — 808.684,77

2/ Srodki przekazane przez Unie Europejskg wynosity — 4.638.801,04 ztotych, w tym:
- przebudowa oddziatéw na Spornej — oddziaty pediatryczne — 4.582.546,84

3/ Srodki wiasne — 5.666.380,33 zt .

4/ Pozostate dotacje — 86.626,97 ztotych, w tym:
- Uniwersytet Medyczny kwota 46.490,00 — dofinansowanie do zakupu USG.

5/ Darowizny srodkéw trwatych wynosity — 1.107.804,80 ztotych, w tym 738.804,80 zt

stanowi warto$é darowizn od WOSP, a 140.440,33 zt darowizny Lotniczego
Pogotowia Ratunkowego.

Wskazniki oceny analizy finansowej za rok 2021

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1/ wskaznik zyskownosci netto (%) 0,98 3
zyskownosci 2/ wskaznik zyskownosci dziatalnosci 1,05 3
operacyjnej (%)
3/ wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,69 4
1. Razem 10
2.Wskazniki 1/ wskaznik biezgcej ptynnosci 1,45 8
ptynnosci 2/ wskaznik szybkiej ptynnosci 1,19 13
2. Razem 21
3.Wskazniki 1/ wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37 3
efektywnosci 2/ wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 46 7
3. Razem 10
4 Wskazniki 1/ wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 47 8
zadluzenia 2/ wskaznik wyptacalnosci 2,97 4
4. Razem 12
taczna wartos¢ punktow 53

Przedstawione wskazniki oraz odpowiadajgca im ocena punktowa zachowujg wartosci
zblizone do wartosci normatywnych i potwierdzajg mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci

W nie zmniejszonym zakresie, w kolejnym roku obrotowym.
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Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2022 — 2024

Zatozenia do prognozy ekonomiczno-finansowej zostaty oparte o planowane
inwestycje w latach 2022-2024 oraz ich wspdtfinansowanie ze zrddet obcych.
Uwzgledniony zostat wzrost przychodoéw z NFZ w kolejnych latach, w poréwnaniu do 2021
oraz wzrost kosztow ustug obcych, zakfadajgcy wzrost zatrudnienia z uméw cywilno-
prawnych oraz ustawowy wzrost wynagrodzen dla oséb zatrudnionych na umowy o prace.
Koszty amortyzacji, z uwagi na duze inwestycje, zostaty podwyzszone o planowane odpisy
umorzeniowe. Pozostate koszty, ujete w rachunku zyskéw i strat, zostaty przeliczone
wedtug prognozowanych wskaznikéw inflacji na lata 2022-2024 i zweryfikowane o
oszczednosci wynikajgce z planowanych inwestycji.

Planowane zakupy i inwestycje budowlane w latach przedstawia ponizsza tabela

W tysigcach ztotych
Lp Rodzaj inwestycji 2022 2023 2024 Zrédto
finansowania
1 | Zakup unitéow stomatologicznych z Dotacja MZ —
petnym wyposazeniem 1.000 3.000 Srodki wiasne
2 Dobudowa Izby przyjeé Psychiatrii Dotacje MZ i UE,
i Oddziatu Izolacyjnego 150 14.600 11.000 | Srodki wiasne
3 | Wdrozenie nowego  systemu Dotacja MZ, oraz
informatycznego e-faktury, 1.000 1.000 srodki wiasne
elektroniczny obieg dokumentéw
4 Przebudowa i unowoczesnienie Dotacja UE , dotacja
wyposazenia aparaturowego 1.400 MZ oraz  $rodki
Oddziatow I, 1V, VIII, IX, X, XI, XII wiasne. Realizacja
Osrodka Pediatrycznego w latach 2017-2022
5 Rozbudowa systemu
informatycznego i wdrozenie e- 1.500 1.800 1.000 | Dotacja Mz, i
ustug oraz zakup sprzetu srodki wiasne
informatycznego i oprogram.
6 Budowa t.6dzkiego Centrum Dotacja MZ, i
Toksykologii 22.000 35.000 Srodki wiasne
7 Pozostate wyposazenie Srodki UE, MZ i
medyczne — dostosowanie do 10.000 10.000 5.000 | $rodki wtasne
wymogow MZ
8 Nadbudowa budynku Pediatrii 15.000 25.000 | Dotacja MZ oraz
(Sporna) i lgdowisko Srodki wiasne
9 Pozostate zakupy — zakup dwdch
karetek, rozbudowa klimatyzacji 1.000 1.000 1.000 | Srodki wtasne
we wszystkich lokalizacjach i inne
zakupy.

Opis planowanych inwestycji realizowanych z udziatem srodkéw zewnetrznych.

Ad. 1/ - Zakup unitow stomatologicznych z petnym wyposazeniem jest niezbedny
ze wzgledu koniecznos¢ odnowienia bazy sprzetowej oraz planowane
uruchomienie nowych sal klinicznych. W roku 2017 Szpital wymienit ~50% unitéw

- 70 sztuk unitow — zostato zakupionych z dotacji MZ.

Ad. 3, 5/ Rozbudowa systemu informatycznego i wdrozenie e-ustug w CSK.
Inwestycja ze sSrodkéw UE oraz srodkéw MZ i wiasnych.
Catkowity koszt inwestycji ~6.300 tys. ztotych.
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W ramach Projektu zostanie dostarczona infrastruktura oraz oprogramowanie

niezbedne do utworzenia aplikacji oraz e-ustug.

Dostarczenie rozwigzan teleinformatycznych umozliwi:

Rejestracje on-line przez pacjentéw na swiadczenia zdrowotne,

Odwotanie badz zmiane terminu wizyty on-line przez pacjenta,

Sprawdzenie on-line wynikéw badan przez pacjenta,

Ujednolicenie systemu informatycznego w catym Szpitalu,

Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow w catym Szpitalu — zarowno w

czesci ,biatej” jak i ,szarej”.

Ad.2/ W ramach inwestycji przewiduje sie rozbudowe istniejgcego obiektu w kierunku
zachodnim. Polegac¢ bedzie na budowie nowego jednokondygnacyjnego budynku , w
ktérym usytuowana zostanie nowa Izba Przyjec spetniajgca wszystkie wymagania
aktualnie obowigzujgcych przepiséw oraz Oddziat Izolacyjny.

Miedzy budynkami pozostawiona bedzie przestrzen pozwalajgca na zapewnienie
obstugi komunikacyjnej obiektu w terenie. Pomiedzy budynkami przewiduje budowe
dwukondygnacyjnego fgcznika ktory zapewni bezposredni dostep zaréwno do nowe;j
Izby Przyjec¢ jak i do jednostek organizacyjnych usytuowanych na parterze i pietrze
istniejgcego budynku W tym samym celu, niejako na przedtuzeniu osi tacznika, planuje
sie budowe drugiego ,jednokondygnacyjnego w obszarze wewnetrznego patio
istniejgcego budynku, na poziomi | pietra. W budynku istniejgcym przewiduje sie
przebudowe jego fragmentéw, w szczegdlnosci obszaru istniejgcej 1zby Przyjeé oraz
obszaru funkcjonalnego potgczenia projektowanych tgcznikéw z istniejgca
infrastruktura.

Ad. 4/ Przebudowa i unowoczesnienie wyposazenia aparaturowego Oddziatéw I, 1V, VIII,
IX, X, XI, XIl Oérodka Pediatrycznego. Realizacja w ramach $rodkéw UE — POIS
2014-2020. — Lgczna kwota inwestycji — 28.015 tysiecy.

Przedmiotem inwestycji jest przebudowa 7 oddziatéw o charakterze zarbwno
zabiegowym, jak i zachowawczym. Inwestycja prowadzona jest od roku 2018 a rok
2022 jest jg zamykajgcym.

Ad. 6/ W ramach projektu zostang przeprowadzone kompleksowe prace budowlane oraz
zostanie zakupiona nowa aparatura medyczna, laboratoryjna i wyposazenie dla
nowopowstajgcego centrum (oddziat szpitalny oraz laboratorium).

Ad.7, 9/ Inwestycje dotyczg zakupu sprzetu medycznego ze srodkéw MZ, UE oraz
wiasnych. Zakupiony sprzet zostanie przeznaczony na wszystkie oddziaty i
pracownie diagnostyczne Szpitala.

Ad.8/ Planowana rozbudowa Osrodka Pediatrycznego obejmowac bedzie nadbudowe

Przedmiotem inwestycji jest ,Nadbudowa czeéci ,B” Budynku Gtéwnego dla
potrzeb Centralnego Bloku Operacyjnego oraz lgdowiska dla $migtowcéw
ratunkowych wraz z przebudowg istniejgcego Bloku Operacyjnego dla potrzeb
oddziatu szpitalnego w Uniwersyteckim Centrum Pediatrii im. M. Konopnickiej
Centralnego Szpitala Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w todzi
Zlokalizowanym w t.odzi przy ul. Pankiewicza 16 (ul. Sporna 36/50).

Realizacja niniejszego projektu umozliwi spetnienie nastepujgcych celow
gtéwnych, tj. powstanie niezbednego lgdowiska przy jedynym w regionie t6dzkim
funkcjonujgcym Szpitalnym Oddziale Ratunkowym dla Dzieci oraz budowe
nowego bloku operacyjnego i oddziatu okulistyki dla Dzieci.
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Ponizej prezentujemy Rachunek Zyskéw i Strat oraz Bilans (Aktywa — Pasywa)
przedstawiajgce prognozowany wynik finansowy, jak i majgtek Szpitala oraz jego
finansowanie.

Wartosci przychodéw i kosztow zostaty zwaloryzowane o wskazniki inflacji.

Koszty wynagrodzenh zostaty oszacowane o ustawowy wzrost wynagrodzen
Przyjeto zatozenia, ze zatrudnienie pozostaje na poziomie roku 2021. W kolejnych
latach wysokos¢ pozostatych przychoddéw operacyjnych wzrasta o kwoty
zwigzane z rozliczeniami dotacji dotyczgcych zrealizowanych planow
inwestycyjnych. Pozostate koszty zostaty zweryfikowane o znane na dzien
tworzenia budzetu zmiany cen towardéw, warunkéw umow, wysokosci stawek
opodatkowania i innych mozliwych do ustalenia pozyciji.

Aktywa Szpitala sg powiekszone o zrealizowane zakupy inwestycyjne w danym
roku i pomniejszone o odpisy umorzeniowe okresu obrachunkowego. Pozycje
zapasow i naleznosci krotkoterminowych utrzymane sg na zblizonym poziomie.
Kapitat wtasny uwzglednia wynik finansowy roku obrotowego. Rozliczenia
miedzyokresowe sg powiekszone o planowane dotacje na inwestycje i
pomniejszone o planowane opisy umorzeniowe.

Zobowigzania i rezerwy zostaty pomniejszone o planowane sptaty zobowigzan

przeterminowanych. Sptata zobowigzan ma odzwierciedlenie w zmniejszeniu
stanu inwestyciji krotkoterminowych ($rodki na rachunkach bankowych).

Rachunek zyskoéw i strat w latach 2022 — 2024

ZA ROK ZA ROK ZA ROK
OBROTOWY OBROTOWY OBROTOWY
2022 2023 2024
2 3 4 5

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatow

491 700 000,00

545 787 000,00

600 365 700,00

Koszty dziatalnosci operacyjnej

511 450 000,00

567 709 500,00

624 480 450,00

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

-19 750 000,00

-21 922 500,00

-24 114 750,00

Pozostate przychody operacyjne

21 300 000,00

23 643 000,00

26 007 300,00

Pozostate koszty operacyjne 800 000,00 888 000,00 976 800,00

Zysk ( strata) z dziatalnosci 750 000,00 832 500,00 915 750,00

operacyjnej(C+D-E)

Przychody finansowe 50 000,00 55 500,00 61 050,00

Koszty finansowe 30 000,00 33 300,00 36 630,00

2ysk (strata)z dziatalnosci 770 000,00 854 700,00 940 170,00

gospodarczej(F+G-H)

Zysk (strata) brutto (I+/-J) 770 000,00 854 700,00 940 170,00

Podatek dochodowy 400 000,00 440 000,00 475 200,00
370 000,00 414 700,00 464 970,00

Zysk (strata) netto
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Bilans w latach 2022 — 2024

Stan na Stan na Stan na
AKTYWA 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024
A. | Aktywa trwale 100 586 199,76 | 103 605 246,49 | 100 373 669,39
I fnzueaci:m’"e aktywa 100 436 199,76 | 103 445 246,49 | 100 173 669,39
1. | Srodki trwate 96 936 199,76 99 945 246,49 96 673 669,39
| Naleznosci 0,00 0,00 0,00
diugoterminowe
Inwestycje
v g
diugoterminowe
Diugoterminowe
V | rozliczenia 150 000,00 160 000,00 200 000,00
migdzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 105011 184,78 | 107 019 838,05| 114 148 756,65
I |zZapasy 20 000 000,00 | 20 000 000,00 20 000 000,00
i | Naleznosci 56711 184,78 | 57719838,05| 61748 756,65
krétkoterminowe
3 | Naleznosciod pozostatych 56711184,78 |  57719838,05 61748 756,65
jednostek
a) |2 Wtutudostawiustug o 55111184,78 |  56019838,05 60 048 756,65
okresie sptaty:
~do 12 miesiecy 55111 184,78 56 019 838,05 60 048 756,65
- powyzej 12 miesiecy
o) [inne 1600 000,00 1700 000,00 1700 000,00
m | Inwestycje 27 000 000,00 | 28 000 000,00 | 31 000 000,00
krétkoterminowe
Krétkoterminowe
IV | rozliczenia 1 300 000,00 1 300 000,00 1 400 000,00
miedzyokresowe
Suma aktywow 205 597 384,54 | 210 625 084,54 | 214 522 426,04
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Stan na Stan na Stan na
PASYWA 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024
A. | Kapitat (fundusz) 33642756,04| 34057456,04| 34522 426,04
wiasny
Kapitat (fundusz)
| zatozycielski 30 450 618,58 30 450 618,58 30 450 618,58
i | Kapitat (fundusz) 2822137,46| 3192137,46| 3 606 837,46
zakladu
VI | Zysk (strata) netto 370 000,00 414 700,00 464 970,00
B |Zobowiazaniairezerwy | 474 954 62850 | 176 567 628,50 | 180 000 000,00
na ZObOWIannIa
| |Rezerwyna 28 200 000,00 [ 29 500 000,00 | 29 500 000,00
zobowigzania
5. |Rezerwa na Swiadczenia 27 200 000,00 28 500 000,00 28 500 000,00
emerytalne i podobne
* | dtugoterminowe 20 000 000,00 21000 000,00 21000 000,00
* [ krétkoterminowe 7 200 000,00 7 500 000,00 7 500 000,00
3. | Pozostate rezerwy 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
* | dtugoterminowe
* | krotkoterminowe 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
i | 2obowigzania 0,00 0,00 0,00
diugoterminowe
m | Zobowiazania 64 800 000,00 | 67 400 000,00 [ 70 000 000,00
krotkoterminowe
3, | Wobec pozostatych 62 500 000,00 64 900 000,00 67 300 000,00
jednostek
g) |Zobowiazaniaztytutu 31500 000,00 32 400 000,00 33300 000,00
dostaw:
* | do 12 miesiecy 31 000 000,00 32 000 000,00 33 000 000,00
* | powyzej 12 miesiecy 500 000,00 400 000,00 300 000,00
z tytutu podatkdw, cet,
g) | ubezpieczer i innych 17 000 000,00 17 500 000,00 18 000 000,00
Swiadczen
h) | z tytutu wynagrodzen 11 000 000,00 12 000 000,00 13 000 000,00
i) |inne 3000 000,00 3000 000,00 3 000 000,00
4. | fundusze specjalne 2 300 000,00 2 500 000,00 2 700 000,00
Iy | Rozliczenia 78954 628,50 | 79667 628,50 | 80 500 000,00
miedzyokresowe
1. | Ujemna wartos$¢ firmy 454 628,50 167 628,50 0,00
5, | !nne rozliczenia 78 500 000,00 79 500 000,00 80 500 000,00
miedzyokresowe
* | dtugoterminowe 51500 000,00 52 500 000,00 53 500 000,00
* | krétkoterminowe 27 000 000,00 27 000 000,00 27 000 000,00
Suma pasywéw 205 597 384,54 | 210 625 084,54 | 214 522 426,04
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Przedstawione ponizej wskazniki oceny analizy finansowej sg na poziomie wskaznikoéw za
rok 2021 i réwniez wskazujg na mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci w nie
zmniejszonym zakresie, w kolejnych latach obrotowych.

Wskazniki oceny analizy finansowej w latach 2022 - 2024

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
w latach 2022 -2024

2022 2023 2024
T Wartosé Wartosé Wartosé
Wskazniki wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
1/ wskaznik
zyskownosci netto 0,1 3 0,1 3 0,1 3
(%)
2/ wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci 0.15 3 0,16 3 0,15 3
operacyjnej (%)
3/ wskaznik
zyskownosci aktywow 0,18 3 0,2 3 0,22 3
(%)
Razem 9 9 9
1/ wskaznik biezacej
plynnosci 1,39 8 1,36 8 1,41 8
2/ wskaznik szybkiej
plynnosci 1,12 13 1,11 13 1,16 13
Razem 21 21 21
1/ wskaznik rotaciji
naleznosci (w dniach) 45 2 37 3 35 3
2/ wskaznik rotaciji
zobowigzan (w dniach) 26 7 23 7 22 7
Razem 9 10 10
1/ wskaznik
zadtuzenia aktywow 45 8 46 8 46 8
(%)
2/ wskaznik 2,76 4 2,86 4 2,88 4
wyptacalnosci
Razem 12 12 12
taczna wartosé 51 50 52
punktow
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