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Analiza oraz prognozy sytuacji ekonomiczno—finansowej

Centralnego Szpitala Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w todzi.

Na podstawie artykutu 53a ustep 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o

dziatalnosci leczniczej, Centralny Szpital Kliniczny Uniwersytetu Medycznego w Lodzi
przedstawia raport o sytuacji ekonomicznej wraz z prognozg na kolejne trzy lata.

Szpital zamknat rok 2019 zyskiem wynoszacym 1.108.583,91 zi. Ksztaftowanie sie

poszczegdlnych wielkosci , ktére pozwolito osiggnac¢ pozytywny wynik jest przedstawione

ponizej.

W roku 2019 nie zmienita sie struktura Szpitala.

Ponizsza tabela prezentuje strukture zatrudnienia za 2018 i 2019 rok .

e przecietna 2019 kobiety 2019 mezczyzni 2019 przecietna 2018
Wyszczegolnienie
etaty osoby etaty osoby etaty osoby etaty osoby

pracownicy ogotem 2 055,4 2294,2 1710,6 1890,5 344.,8 403,6 20349 2 268,7
wyzszy 683,1 864,8 491,1 619,3 191,9 245,5 686,7 870,9
sredni 924,7 966,9 881,7 922,2 43,0 44,6 910,8 946,7
personel
pomocniczy 173,4 175,7 161,8 164,1 11,6 11,6 166,3 168,0
obstuga 138,0 144,1 71,5 77,4 66,4 66,7 138,5 146,0
pracownicy
administ.-biurowi 129,2 135,8 98,4 101,6 30,8 34,2 125,6 130,1
dyrekcja 7,0 7,0 6,0 6,0 1,0 1,0 7,0 7,0

Ponizej przedstawiono wybrane wielkosci z rachunku zyskow i strat, bilansu oraz
podstawowe wskazniki finansowe.




BILANS 2019

Stan na Stan na Stan na Stan na
AIETONS 31122019 | 31-12-2018 BARRWA 31-12-2019 | 31-12-2018
A. | Aktywa trwate 83709 907,47 | 87 988 414,69 | A. fvfap;f; (fundusz) | 47 423333.42| 16 014 749,51
Wartosci ;
| | niematerialne i 228 352,60 397 711,31 | 1 | Kapital (fundusz) 30 450 618,58 | 30 450 618,58
zalozycielski
prawne
Inne wartosci Pozostate kapitaty
3 | niematerialne i 228 352,60 397 711,31 IV | (fundusze)
prawne rezerwowe
Zaliczki na wartosci
4 | niematerialne | v |Zyskistrata)zlat | 44 435 869,07 | -14 607 745,11
ubiegtych
prawne
[ frffa‘jz"we aktywa | g3 256 044,69 | 87 182228,31| VI |Zysk (strata) netto 1108 583,91 171 876,04
Odpisy z zysku
1. | Srodki trwate 62 601 219,22 73 577 026,36 | VIl | netto w ciagu roku
obrotowego
Zobowigzania i
a) | grunty B |rezerwy na 126 533 627,75 | 121 676 407,72
zobowigzania
s Rezerwy na
b) | budynkii budowle 20577 749,45 21577077,77| | zobowiazania 19 886 454,20 16 124 352,42
s a Rezerwa z tytuiu
c) q . y 2110599,77 2063 620,93 | 1. | odroczonego podatku 0,00 0,00
techniczne i maszyny
dochodowego
Rezerwa na
d) | srodki transportu 325 031,05 408 963,35 | 2. |sSwiadczenia 18 752 777,20 14 960 925,42
emerytalne i podobne
e) | inne srodki trwate 39 587 838,95 49527 364,31 | * |dtugoterminowe 13121452,34 10 396 859,04
* | krotkoterminowe 5631 324,86 4 564 066,38
9, ZL"d‘ik\Lfgwa*e W 20654 825,47| 13605201,95| 3. |Pozostate rezerwy 1133 677,00 1163 427,00
g |SERRRECEE 0,00 0,00| * |diugoterminowe 0,00 0,00
trwate w budowie
oy | Naleznosci 0,00 0,00| * |krétkoterminowe 1133 677,00 1163 427,00
ditugoterminowe
g | ©d Jednostek | [Fokcwiazania 16 595,52 12 547,23
powiazanych diugoterminowe
Inwestycjne wobec pozostatych 12 547 23
d diugoterminowe 3 jednostek 1633332 !
Dlugoterminowe
V | rozliczenia 225 510,18 408 475,07 | e) [inne 16 595,52 12 547,23
miedzyokresowe
Aktywa z tytutu " 4
Zobowiazania
%
1. | odroczonego podatku I S 50 818 251,18 | 43 293 288,18
dochodowego
5 inﬁe rozliczenia 225510,18 408475,07 | 1. od }(?dnostek
miedzyokresowe powigzanych
Od pozostatych
jednostek, w ktérych
B. | Aktywa obrotowe 59 947 053,70 | 49702 742,54 | 2. |jednostka posiada
zaangaiowanie w
kapitale
Wobec pozostatych
; 49 010 660,50 41 344 094,20
| | Zapasy 10 401 054,35| 10716 269,48 | 3 jerinostek 9
1. | Materiaty 10 401 054,35 10716 269,48 | a) |Kredyty i pozyczki




4. | Towary gy [EoRaviazaniEztviuly 28158 643,59 | 23552 141,91
dostaw:
g, | Ziakibapaczar * | do 12 miesiecy 2737783422  23208537,02
dostaw
Naleznosci ,, o —
Il keditkatarminowe 30 571 735,79 | 27 784 241,91 powyzej 12 miesiecy 780 809,37 343 604,89
Naleznosci od z tytutu podatkow, cef,
3 | pozostatych 30571 735,79 27784 241,91 | g) | ubezpieczen iinnych 10 062 163,86 8586919,19
jednostek $wiadczen
Z tytutu dostaw i
a) | ustug o okresie 28 903 137,05 25695 486,15 | h) |z tytutu wynagrodzen 7 894 606,36 7 182 559,88
sptaty:
- do 12 miesiecy 28 903 137,05 25695 486,15 i) |inne 2 895 246,69 2022 473,22
= ANl L 0,00 0,00| 4. |fundusze specjalne 1807590,68| 1949 193,98
miesigcy
Z tytutu podatkow,
dotacji, cet,
i jAlehiezen 3939,48 272767,00 | 1v | Rozliczenia 55 812 326,85 | 62 246 219,89
spotecznych i miedzyokresowe
zdrowotnych oraz
innych swiadczen
¢) |inne 1664659,26|  1815988,76| 1. E'em”a WaIORE
irmy
gy | DORERREnRID 0,00 pp| @ | EavEiczenta 5581232685 62246219,89
drodze sgdowej miedzyokresowe
Inwestycje ” ;
Il e s i s 17 939 988,93 9 704 040,86 dtugoterminowe 44 423 697,65 46 879 838,85
j, |Kratkarerminowe 17 939 988,93 9704 040,86 | * |krétkoterminowe 11388629,20| 15366 331,04
aktywa finansowe
$rodki pienigine i
c) | inne aktywa 17539 588,93 9 704 040,86
pieniezne
» | Srodki pienigzne w 17 939 988,93 9 704 040,86
kasie i na rachunkach
Krétkoterminowe
IV | rozliczenia 1034 274,63 1498 190,29
miedzyokresowe
Suma aktywoéw | 143 656 961,17 | 137 691 157,23 Suma pasywow 143 656 961,17 | 137 691 157,23

medycznych. Kontrakt z NFZ wzrést o 20,7%, pozostata sprzedaz ustug medycznych

Aktywa Szpitala w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o ~4,33%. Przyrost
jest spowodowany w gtéwnej mierze wzrostem naleznosci krétkoterminowych. W roku
2019 roku odnotowali$my ponad 18% wzrost przychodoéw ze sprzedazy ustug

wzrosta o blisko 7,3% , wptyw na tak wysoki wzrost miato podpisanie dodatkowego
kontraktu z Ministerstwem Zdrowia na wykonywanie badan HLA dla dawcow szpiku.
Pasywa — Poziom finansowania majatku Szpitala kapitatami wiasnymi pozostat na
poziomie roku 2018 i wynosi ~12%. Nastgpit wzrost zobowigzar krétkoterminowych, ale
prawie catkowicie zostaty sptacone zobowigzania przeterminowane. Ich udziat w
zobowigzaniach ogdtem wynosi obecnie 0,14%. Natomiast wzrost rezerw na
zobowiazania wynika z przeszacowania (wycena na 31-12-2019) rezerw na $wiadczenia
pracownicze.




Rachunek zyskow i strat 2019

ZA ROK ZA ROK
OBROTOWY OBROTOWY
2019 2018
1 2 3 4

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

A |towaréw i materiatéw w tym: 366 729 290,21 308 935 004,94
| | przychody netto ze sprzedazy produktéw w tym 349 882 971,22 293 380 202,34
a | Przychody ze sprzedazy ustug medycznych 340 817 067,97 283 855 807,34
b | Pozostate przychody 9 065 903,25 9 524 395,00
Il | Zmiana stanu produktow -4 385 863,30 -205 662,86
Dotacje oraz inne dofinansowania dziatalnosci
IV |biezacej ZOZ 21232 182,29 15 760 465,46
B | koszty dzialalnosci operacyjnej w tym: 372 908 985,55 331 372 401,66
| | Amortyzacja 21001 178,09 25829912,67
Il | Zuzycie materiatow i energii 107 925 747,70 92 513 596,86
Il | Ustugi obce 65 247 753,87 57 111 144,81
IV | Podatki i optaty 2297 474,75 2290 043,20
V | Wynagrodzenia 145 881 796,65 126 459 340,47
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 28 830 226,60 25434 769,89
w tym ubezpieczenia emerytalne 12 573 163,30 11 000 832,47
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 1724 807,89 1733593,76
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6 179 695,34 -22 437 396,72
D | Pozostate przychody operacyjne 18 188 213,25 23 188 534,20
I | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 74 281,19 227 994,22
Il | Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 18 444,31 83 782,30
Il [ Dotacje 15 054 589,47 19 835 340,97
IV [Inne przychody operacyjne 3 040 898,28 3041416,71
E |Pozostate koszty operacyjne 10 556 306,54 569 607,38
Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 9830 357,89 15 085,00
Il | Inne koszty operacyjne 725 948,65 554 522,38
F | Zysk ( strata) z dzialalnosci operacyjnej(C+D-E) 1452 211,37 181 530,10
G | Przychody finansowe 80 801,15 54 704,21
| | Odsetki 80 801,15 54 704,21
H | Koszty finansowe 75 154,61 64 358,27
| | Odsetki 60 923,62 53 538,03
IV [Inne 14 230,99 10 820,24
| | zysk (strata)z dziatalnosci gospodarczej(F+G-H) 1 457 857,91 171 876,04
J | Zysk (strata) brutto (I+/-J) 1457 857,91 171 876,04
K | Podatek dochodowy 349 274,00 0,00
M |Zysk (strata) netto (K-L-M) 1108 583,91 171 876,04




W roku 2019 byta wyzsza dynamika wzrostu przychodow (18,7%) niz dynamika
kosztéw (wzrost o 12,5%). Szpital na dziatalnosci podstawowej (wynik na sprzedazy)
ponidst strate w wysokosci 6.179,7 tys. zt. Wzgledem roku ubiegtego, wynik na sprzedazy
poprawit si sie o 73%. Dzieki wysokiemu zyskowi na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej
(zysk 1.452,2 tys. zt) dziatalnos¢ Szpitala w roku obrotowym zamkneta sie zyskiem brutto
w kwocie 1.457.857,91 zf. Po opfaceniu podatku dochodowego zysk netto roku
obrotowego, w wysokosci 1.108.583,91 zt., w cato$ci zostat przeznaczony na pokrycie
strat z lat ubiegtych.

Inwestycje — zakupy i darowizny srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych w roku 2019.

W roku 2019 naktady na $rodki trwate i WNIP wyniosty 16.913.164,57 ztotych

W tym;
1/ Naktady poniesione na budynki (gr.1) — 8.062.922,65 zt.,
2/ Maszyny ogolnego zastosowania — gtéwnie sprzet komputerowy (gr 4) —

326.154,51 zt.,

3/ Specjalistyczne urzadzenia (gr. 5) — 28.634,40 zt.,
4/ Urzadzenia techniczne (gr. 6) — 178.754,35 zt.,
5/ Narzedzia i przyrzady - gtdéwnie sprzet medyczny (gr.8) — 8.223.517,42 zt.
6/ WNIP — 93.181,24 zt..

Zrédta finansowania zakupéw:

1/ Srodki przekazane przez Ministerstwo Zdrowia wynosity — 2.963.909,35, w tym:
- zakup sprzetu medycznego dla SOR - 47.550,00
- przebudowa i rozbudowa klinik psychiatrycznych — |1l etap — 1.095.000,00,
- doposazenie oddziatow hematoonkologicznych w sprzet do diagnostyki i leczenia
biataczek — 622.219,72
- przebudowa oddziatéw na Spornej — oddziaty pediatryczne — 1.199.139,63

2/ Srodki przekazane przez Unie Europejskg wynosity — 7.064.574,46 ziotych, w tym:
- przebudowa oddziatéw na Spornej — oddziaty pediatryczne — 6.795.124,46
- zakup sprzetu medycznego dla SOR —269.450,00.

3/ Srodki wiasne — 6.227.370,01 .

4/ Gmina Kleszczow przekazata 100.000,00 zt na dofinansowanie zakupu respiratoréw i
wideoendoskopu,

5/ PZU SA przekazato 100.000,00 zt na dofinansowanie zakupu aparatu USG VIVID,

6/ Fundacja ,Serce dla Serc” przeznaczyta 50.000,-- zt. do wyposazenia i przebudowy
oddziatu rehabilitacji dzieciecej w Osrodku Pediatrycznym,

7/ Fundacja ,Urtica Dzieciom” dofinansowata w kwocie 6.470,01 zt zakup klimatyzatoréw.

8/ Darowizny $rodkow trwatych wynosity — 400.840,74 ztotych, w tym 367.336,02 ztotych
stanowi warto$¢ darowizn od WOSP dla Osrodka Pediatrycznego.



Wskazniki oceny analizy finansowej za rok 2019

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1/ wskaznik zyskownosci netto (%) 0,29 3
zyskownoéci 2/ wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0,29 3
operacyjnej (%)
3/ wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 0,79 3
1. Razem 9
2.Wskazniki 1/ wskaznik biezacej plynnosci 1,04 8
plynnosci 2/ wskaznik szybkiej ptynnosci 0,85 8
2. Razem 16
3.Wskazniki 1/ wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29 3
efektywnosci 2/ wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 46 7
3. Razem 10
4 Wskazniki 1/ wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 49 8
zadluzenia 2/ wskaznik wyptacalnosci 413 0
4. Razem 8
taczna wartos¢ punktow 43

Przedstawione wskazniki oraz odpowiadajaca im ocena punktowa zachowujg wartosci
zblizone do warto$ci normatywnych i potwierdzajg mozliwo$¢ kontynuowania dziatalnosci

w nie zmniejszonym zakresie, w kolejnym roku obrotowym.

Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2020 — 2022

Zatozenia do prognozy ekonomiczno-finansowej zostaly oparte o planowane
inwestycje w latach 2020-2022 oraz ich wspdffinansowanie ze Zzrédet obcych.
Uwzgledniony zostat wzrost przychodoéw z NFZ w kolejnych latach, w poréwnaniu do 2019
oraz wzrost kosztéw ustug obcych, zaktadajgcy wzrost zatrudnienia z uméw cywilno-
prawnych. Koszty amortyzacji, z uwagi na duze inwestycje, zostaty podwyzszone o
planowane odpisy umorzeniowe. Pozostate koszty, ujete w rachunku zyskow i strat,
zostaly przeliczone wedtug prognozowanych wskaznikéw inflacji na lata 2020-2022 i
zweryfikowane o oszczedno$ci wynikajace z planowanych inwestycji. W planach
uwzglednione zostaty réwniez przychody jakie Szpital uzyska z tytutu przejecia Szpitala
ginekologiczno — potozniczego im. Rygygiera oraz koszty jego funkcjonowania.



Planowane zakupy i inwestycje budowlane w latach przedstawia ponizsza tabela

W tysigcach ziotych

Lp Rodzaj inwestycji 2020 2021 2022 Zrédto
finansowania

1 Zakup 76 sztuk unitow Dotacja MZ -
stomatologicznych  z  peinym 550,00 5.000 3.000 srodki wiasne
wyposazeniem

2 | Zakup zorganizowanej czesci
Szpitala im. Rydygiera — Szpital 7.000,00 600 Srodki wiasne
Ginekologiczno-potozniczy oraz
remonty przejetego budynku-2021

3 | Wprowadzenie nowoczesnych e- Dotacja UE, oraz
ustug PO PC (program operacyjny 1.000,0 2.000 2.500 | Zakup srodki
Polska Cyfrowa) wiasne

4 | Przebudowa i unowoczesnienie Dotacja UE , dotacja
wyposazenia aparaturowego 8.365 6.800 MZ oraz  $rodki
Qddziatow I, IV, VIII, IX, X, XI, Xl wiasne. Realizacja
Osrodka Pediatrycznego w latach 2017-2021

5 Rozbudowa systemu
informatycznego i wdrozenie e- 1.000 800 Dotacja MZ, i
ustug w CSK $rodki wlasne

6 Informatyzacja — Zakup sprzetu
informatycznego i 800 900 1.500 | Srodki wiasne
oprogramowania

7 | Pozostate wyposazenie Srodki UE, MZ i
medyczne — dostosowanie do 3.500 3.800 4.900 | srodki wlasne
wymogow MZ

8 | Remont  nawierzchni  wokot 350 450 300 | Srodki wiasne
budynkéw Szpitala oraz wymiana
wind w bud. A-3

9 Doposazenie oddziatow w sprzet Dotacja MZ oraz
medyczny 1.000 1.500 2.000 | $rodki wtasne

10 | Nadbudowa budynku Pediatrii 25.000 | Dotacja MZ oraz
(Sporna) i ladowisko Srodki wiasne

Opis planowanych inwestycji realizowanych z udziatem srodkéw zewnetrznych.

Ad. 1/ - Zakup 76 sztuk unitéw stomatologicznych z peinym wyposazeniem jest niezbgdny
ze wzgledu konieczno$¢ odnowienia bazy sprzetowej oraz planowane
uruchomienie nowych sali klinicznych. W roku 2017 Szpital wymienit ~50% - 70
sztuk unitéw — zostaty zakupione z dotacji MZ.

Ad. 3, 5, 6/ Rozbudowa systemu informatycznego i wdrozenie e-ustug w CSK.
Inwestycja w ramach programu POPC — UE oraz $rodkéw UE i wiasnych.
Catkowity koszt inwestycji 5.407 tys. zfotych.

W ramach Projektu zostanie dostarczona infrastruktura oraz oprogramowanie
niezbedne do utworzenia aplikacji oraz e-ustug.
Dostarczenie rozwigzan teleinformatycznych umozliwi:

e Rejestracje on-line przez pacjentéw na $wiadczenia zdrowotne,
e Odwotanie badz zmiane terminu wizyty on-line przez pacjenta,

e Sprawdzenie on-line wynikow badan przez pacjenta,

e Przekazywanie pacjentowi komunikatow za pomocg $rodkéw komunikacii
elektronicznej (np. przypomnienie o terminie wizyty, informacja o mozliwosci
sprawdzenia wynikow badan).



Ad.2/ Zakup zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — przejecie poprzez zakup Szpitala
Ginekologiczno-potozniczego im. Rydygiera. Takie rozwigzanie zapewni
kompleksowg obstuge pacjentéw poczgwszy od okresu cigzy (opieka nad mamami)
i dalsza opieka nad dzie¢mi (poprzez okres noworodkowy i dzieciecy). Zapewni to
tez wyzsza wycene Swiadczen z NFZ. W latach 2024-2025 planowane jest
przeniesienie ginekologii i potoznictwa z ulicy Sterlinga do CKD.
taczny koszt zakupu nieruchomoséci — dziatka i budynek — oraz wyposazenia
Szpitala zostat wyceniony na ~7.000.000,- ztotych.

Ad. 4/ Przebudowa i unowoczes$nienie wyposazenia aparaturowego Oddziatow |, IV, VIII,
IX, X, XI, Xl Osrodka Pediatrycznego. Realizacja w ramach $rodkéw UE — POIS
2014-2020. — kaczna kwota inwestycji — 28.015 tysiecy.

Przedmiotem inwestyciji jest przebudowa 7 oddziatéw o charakterze zaréwno
zabiegowym, jak i zachowawczym. Zaliczajg sie do nich oddziaty:

- Leczenia Oparzen, Anomalii Naczyniowych oraz Chirurgii Noworodka (I);

- Pediatrii, Alergologii, Gastroenterologii i Zywienia Dzieci dla dzieci starszych (IV);

- Pediatrii, Alergologii, Gastroenterologii i Zywienia Dzieci dla dzieci mfodszych (VIII);
- Otolaryngologii, Audiologii i Foniatrii Dzieciecej (IX);

- Chirurgii Onkologicznej i Gastroenterologicznej, Urologii i Traumatologii Dziecigce]
(X, zawierajgcy 8 t6zek z oddziatu okulistyki dziecigcej nr XII);

- Kardiologii i Reumatologii dla Dzieci (XI);

W ramach projektu zostang przeprowadzone kompleksowe prace budowlane oraz
zostanie zakupiona nowa aparatura medyczna i wyposazenie.

Ad.7, 9/ Inwestycje dotyczg zakupu sprzetu medycznego ze srodkow MZ, UE oraz
wiasnych. Zakupiony sprzet zostanie przeznaczony na wszystkie oddziaty |
pracownie diagnostyczne Szpitala.

Ad. 8/ Remonty dotyczg wymiany nawierzchni wokét budynkéw Szpitala — czes¢
pediatryczna — po przebudowie tej czes$ci oraz wymiany wind w budynku A-3
(Instytut Stomatologii).

Ad.10/ Planowana rozbudowa Osrodka Pediatrycznego obejmowac bedzie nadbudowe

Przedmiotem inwestyc;ji jest ,Nadbudowa czesci ,B” Budynku Gtéwnego dla
potrzeb Centralnego Bloku Operacyjnego oraz lgdowiska dla Smigtowcow
ratunkowych wraz z przebudowa istniejacego Bloku Operacyjnego dla potrzeb
oddziatu szpitalnego w Uniwersyteckim Centrum Pediatrii im. M. Konopnickiej
Centralnego Szpitala Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w t.odzi
zlokalizowanym w todzi przy ul. Pankiewicza 16 (ul. Sporna 36/50).

Realizacja niniejszego projektu umozliwi spetnienie nastepujgcych celow
gtéwnych, tj. powstanie niezbednego ladowiska przy jedynym w regionie tédzkim
funkcjonujgcym Szpitalnym Oddziale Ratunkowym dla Dzieci oraz budowe
nowego bloku operacyjnego i oddziatu okulistyki dla Dzieci. Przewidziano roboty
budowlane dostosowujgce powyzsze oddzialy do wymogoéw Rozp.MZ w sprawie
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzgdzenia(...) oraz w
sprawie szpitalnego oddziatu ratunkowego, a takze zakup wyposazenia i
aparatury medycznej. Oddziaty udzielaja $wiadczen finansowanych ze srodkow
NFZ.



Ponizej prezentujemy Rachunek Zyskow i Strat oraz Bilans (Aktywa — Pasywa)
przedstawiajace prognozowany wynik finansowy, poszczegolne pozycje
przychodow i kosztow jak i majatek Szpitala oraz jego finansowanie.

Jak juz pisali$my wczeséniej wartosci przychodoéw i kosztéw zostaty
zwaloryzowane o wskazniki inflacji. Koszty wynagrodzen zostaty oszacowane o
ustawowy wzrost wynagrodzen czesci ,biate]” personelu Szpitala oraz z
nieznaczng waloryzacjg uwzgledniajgca wzrost wynagrodzenia minimalnego dla
pozostatego personelu. Przyjeto zatozenia, ze zatrudnienie pozostaje na poziomie
roku 2019. W kolejnych latach wysoko$¢ pozostatych przychodéw operacyjnych
wzrasta o kwoty zwigzane z rozliczeniami dotacji dotyczacych zrealizowanych
planow inwestycyjnych. Pozostate koszty zostaty zweryfikowane o znane na dzien
tworzenia budzetu zmiany cen towaréw, warunkow umow, wysokosci stawek
opodatkowania i innych mozliwych do ustalenia pozycji.

Aktywa Szpitala sg powiekszone o zrealizowane zakupy inwestycyjne w danym
roku i pomniejszone o odpisy umorzeniowe okresu obrachunkowego. Pozycje
zapasow i naleznosci krétkoterminowych utrzymane sg na zblizonym poziomie.
Kapitat wiasny uwzglednia wynik finansowy roku obrotowego. Rozliczenia
miedzyokresowe s3a powiekszone o planowane dotacje na inwestycje i
pomniejszone o planowane opisy umorzeniowe.

Zobowigzania i rezerwy zostaty pomniejszone o planowane sptaty zobowigzan
przeterminowanych. Sptata zobowigzan ma odzwierciedlenie w zmniejszeniu
stanu inwestycji krotkoterminowych ($rodki na rachunkach bankowych).



Rachunek zyskow i strat w latach 2020 — 2022

ZA ROK ZA ROK ZA ROK
OBROTOWY OBROTOWY OBROTOWY
2020 2021 2022
1 2 %) 3 3
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
A | TOWATOW L sterali . tym: 379 509 822,00 399 292 313,00| 410 790 022,00
| | przychody netto ze sprzedazy produktow w tym 357 659 822,00 375442 313,00 387 440 022,00
a | Przychody ze sprzedazy ustug medycznych 347 609 822,00 364 990 313,00 375 940 022,00
b | Pozostate przychody 10 050 000,00 10 452 000,00 11 500 000,00
lIl | Zmiana stanu produktow -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00
Dotacje oraz inne dofinansowania dziafalnosci
IV | biezgcej 202 22 000 000,00 24 000 000,00 23 500 000,00
B | koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 395 800 000,00 414 923 000,00 427 755 690,00
I | Amortyzacja 21 000 000,00 20 500 000,00 21 500 000,00
Il | Zuzycie materiatow i energii 110 000 000,00 120 000 000,00 123 600 000,00
Il | Ustugi obce 68 000 000,00 70 500 000,00 72 615 000,00
IV | Podatki i optaty 2 700 000,00 2 800 000,00 2 884 000,00
V | Wynagrodzenia 160 000 000,00 165 600 000,00 170 568 000,00
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 32 000 000,00 33 360 000,00 34 360 800,00
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 2 100 000,00 2 163 000,00 2227 890,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -16 290 178,00 -15 630 687,00 -16 965 668,00
D | Pozostale przychody operacyjne 17 690 000,00 17 650 000,00 19 270 000,00
| | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 100 000,00 100 000,00 150 000,00
Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 90 000,00 50 000,00 20 000,00
Il | Dotacje 14 500 000,00 14 500 000,00 16 000 000,00
IV | Inne przychody operacyjne 3 000 000,00 3 000 000,00 3 100 000,00
E | Pozostale koszty operacyjne 770 000,00 970 000,00 1020 000,00
Zysk ( strata) z dziatalnosci
F | operacyjnej(C+D-E) 629 822,00 1 049 313,00 1284 332,00
G | Przychody finansowe 40 000,00 40 000,00 40 000,00
H | Koszty finansowe 160 000,00 110 000,00 110 000,00
zysk (strata)z dziatalnosci
| | gospodarczej(F+G-H) 509 822,00 979 313,00 1214 332,00
J | Zysk (strata) brutto (I+/-J) 509 822,00 979 313,00 1214 332,00
K | Podatek dochodowy 350 000,00 350 000,00 365 000,00
M | Zysk (strata) netto (K-L-M) 159 822,00 629 313,00 849 332,00
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Bilans w latach 2020 - 2022

AKTYWA

Stan na
31-12-2020

Stan na
31-12-2021

Stan na
31-12-2022

Aktywa trwale

94 217 500,00

103 565 000,00

113 165 000,00

Wartosci
niematerialne i
prawne

740 000,00

370 000,00

240 000,00

Rzeczowe aktywa
trwate

93 322 500,00

102 950 000,00

112 700 000,00

Naleznosci
diugoterminowe

0,00

0,00

0,00

Diugoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

155 000,00

245 000,00

225 000,00

Aktywa obrotowe

62 100 000,00

65 000 000,00

66 700 000,00

Zapasy

10 100 000,00

10 400 000,00

10 600 000,00

Naleznosci
krotkoterminowe

32 450 000,00

34 300 000,00

34 950 000,00

Inwestycje

kr&tcoterminavie 18 500 000,00 19 200 000,00 20 000 000,00
Krétkoterminowe

rozliczenia 1 050 000,00 1100 000,00 1150 000,00

miedzyokresowe

Suma aktywow

156 317 500,00

168 565 000,00

179 8656 000,00

PASYWA

Stan na
31-12-2020

Stan na
31-12-2021

Stan na
31-12-2022

Kapitat (fundusz)
wiasny

17 283 155,42

17 912 468,42

18 761 800,42

Kapitat (fundusz)
zalozycielski

30 450 618,58

30 450 618,58

30 450 618,58

Zysk (strata) z lat
ubiegtych

-13 327 285,16

-13 167 463,16

-12 538 150,16

Zysk (strata) netto

159 822,00

629 313,00

849 332,00

Zobowigzania i
rezerwy na
zobowiazania

139 034 344,58

160 652 531,58

161 103 199,58

Rezerwy na
zobowigzania

19 886 454,20

23 336 454,20

23 336 454,20

Zobowigzania
diugoterminowe

18 500,00

18 500,00

18 500,00

Zobowiazania
krétkoterminowe

53 529 390,38

51 966 513,90

52 417 181,90

Rozliczenia
miedzyokresowe

65 600 000,00

75 331 063,48

85 331 063,48

Suma pasywow

156 317 500,00

168 565 000,00

179 865 000,00




Przedstawione ponizej wskazniki oceny analizy finansowej sa na poziomie wskaznikéw za
rok 2019 i wskazujg na mozliwos¢ kontynuowania dziatalno$ci w nie zmniejszonym
zakresie, w kolejnych latach obrotowych.

Wskazniki oceny analizy finansowej w latach 2020 - 2022

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
w latach 2020 -2022
2020 2021 2022
Grupa Wskazniki Wartos¢é | Ocena | Waroé¢ | Ocena | Warto¢ | Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1.Wskazniki 1/ wskaznik 0,04 3 0,15 3 0,20 3
zyskownosci | zyskownosci netto
(%)
2/ wskaznik 0,16 3 0,25 3 0,30 3
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)
3/ wskaznik 0,11 3 0,39 3 0,49 3
zyskownosci
aktywow (%)
Razem 9 9 9
2.Wskazniki 1/ wskaznik 1,05 8 1,11 8 1.13 8
ptynnosci biezgcej ptynnosci
2/ wskaznik 0,85 8 0,90 8 0,92 8
szybkiej ptynnosci
Razem 16 16 16
3.Wskazniki 1/ wskaznik rotaciji 30 3 31 3 31 3
efektywnosci | naleznosci (w
dniach)
2/ wskaznik rotacji 50 7 48 74 46 i
zobowigzan (w
dniach)
Razem 10 10 10
4 Wskazniki 1/ wskaznik 47 8 45 8 42 8
zadtuzenia zadtuzenia
aktywow (%)
2/ wskaznik 4,25 0 420 0 4,04 0
wyptacalnosci
Razem 8 8 8
Laczna warto$¢ punktow | 43 43 43
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